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Resumo

Apresentar um trabalho com a predominancia do dialogo das ideias e das
concepcdes da educacdo, através da leitura, da pesquisa, de entrevistas, sempre
tentando compreender o sistema educacional que nos envolve e do qual somos
definitivamente responsaveis foi o objetivo do grupo de alunas da primeira turma
do PARFOR pela Universidade de Cruz Alta, neste interim. O tema de estudo do
projeto de pesquisa realizado surgiu do questionamento deste grupo de
educadores preocupados com a interacdo da escola com a sociedade. Perante
essa proposicdo, acreditou-se na possibilidade de verificar e obter um maior
entendimento da escola no meio social atual; para isso, identificados pontos
basicos na producdo de questdes concernentes a tal razdo de estudo, visou-se a
leitura de autores reconhecidos que possibilitasse a discussdo mais aprofundada,

afastando ou diminuindo os equivocos que pudessem diluir a pertinéncia do

! Académica de Pedagogia -Unicruz- PARFOR

> Académica de Pedagogia -Unicruz- PARFOR

® Académica de Pedagogia -Unicruz- PARFOR

* Académica de Pedagogia- Unicruz- PARFOR

> Académica de Pedagogia- Unicruz- PARFOR

® Académica de Pedagogia- Unicruz- PARFOR

" Académica de Pedagogia- Unicruz- PARFOR; Bacharel em Direito; Pés-Graduada em Docéncia
Técnico-Profissionalizante; Professora Municipal e Estadual de Séries Iniciais- Ensino
Fundamental; Professora de Ensino Técnico-Profissionalizante

® pedagoga, Mestre em Educacdo Assessora Pedagdgica e Docente na UNICRUZ, Orientadora da

disciplina Pratica Docente IllI- Gestdo Educacional na Educagao Basica



Seminario Encontro Estadual

- - Interinstitucional de Formagdo de Professores
Seminario “Conhecimento & Interdisciplinaridade”
Internacional | | il
de Educacdo Curso de Praticas
no Mercosul Socioculturais Interdisciplinares 8 a 11 de maio de 2012

mesmo, sendo que a Gestdo Democréatica em sua acdo conjunta pode satisfazer

a necessidade da escola cidada da nossa realidade.

Palavras-Chave: Escola. Educadores. Gestdo Democratica. Cidada.

Introducéo

Iniciando a caminhada da pesquisa com a intencdo de descobrir pontos
comuns e de desequilibrio, identicamente necessarios nas gestdes democraticas
existentes, pela sua norma e organizagao regimental interna, pela conduta dos
grupos de interferéncia e execugdo, com essa visdo de busca e iniciativa do
grupo, propds-se o0 assunto: Gestdo Democratica em Contextos Diferenciados.

A pesquisa denotou a necessidade da leitura através de autores com
conhecimento em gestdo, democracia, participagdo comunitaria, acao positiva e
andlise das diversas questdes que a basearam, a fim de confirmar ou alterar
hipéteses e pautada em discussfes e analises as respostas obtidas em
entrevistas com agentes da gestdo de sete escolas de praticas educacionais em
contextos diversos, podemos referendar aquilo que foi lido e discutido pelo grupo.

Visando o objetivo de exploracdo do Projeto Politico Pedagdgico de cada
escola e sua estruturacdo, em alguns casos houve a possibilidade de leitura de
documentos e sua analise, em outros, ndo obtendo tal liberdade e seguindo
somente aquilo que nos era dito pelos agentes educadores, realizamos uma
pesquisa que veio de encontro aos objetivos propostos de forma parcial, mas

positiva.

Revisao de Literatura

A escola aos poucos desperta para a necessidade globalizada de criar um
mundo com uma sociedade melhor e acima de tudo, buscar alternativas para sua
melhoria. Um mundo em que valores se transformaram com certa intensidade, a

sustentabilidade se faz necessaria para a sobrevivéncia, a globalizacdo tornou-se
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tdo préxima que nossos alunos se rendem a tecnologia, aos “games”, a midia e
sucessivamente sdo atacados na era do conhecimento latente e com uma
massificacdo de informacdes rapidas, importantes (ou ndo), mas as vezes,
incongruentes com a realidade que possuem em suas casas e identicamente em
suas escolas.

Nesse sentido, a escola adquire uma nova caracterizagdo e possui como
objetivo conseguir realizar com esse aluno uma escolha de caminhos a serem
seguidos perante tais acontecimentos, com a participacdo de suas familias e com
a responsabilidade coletiva sobre decis6es tomadas. Nessa coletividade a escola
se coloca como uma gestora democratica, de um grupo com intencdes, interesses
e razbes em comum. Sabe-se que os indices da qualidade de educacdo ainda
nao sdo os ideais e que parte desta responsabilidade recai indubitavelmente a
instituicao “escola”; cabe entendermos que a participacéo efetiva da comunidade
escolar se faz necessaria para as modificacGes e realizacdo préatica da demanda.
Neste sentido, a gestdo democratica se propde de forma muito radicalizada como
uma maneira de sobrevivéncia da escola publica, “quando se reivindica um
espaco de participacdo na unidade escolar, esta-se considerando apenas uma
dessas instancias ou niveis”, referindo-se, Paro (2003), ao niveis da sociedade
civil para pressao e movimentos de reivindicagdo na tentativa de encontrar
recursos para sanar as dificuldades.

Assim, a gestdo democratica conduz a uma atitude que seja clara e
definida por sua integralidade com o sistema que a forma e a partir do momento
em que se concebe tal procedimento e aplica-se sua dinamizacdo em uma

escola, temos ao que se refere Gadotti:

A gestdo democrética deve estar impregnada por uma certa
atmosfera que se respira na escola, na circulacdo das informacdes, na
divisio do trabalho, no estabelecimento do calendario escolar, na
distribuicdo das aulas, no processo de elaboracdo ou de criacdo de
novos cursos ou de novas disciplinas, na formagcdo de grupos de
trabalho, na capacitacdo dos recursos humanos, etc. (GADOTTI, 2001,
p.36)
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O momento de decisdo na gestdo democratica, de atuacédo e avaliacéo,
necessita desta discussédo que envolve todos os segmentos para poder-se dizer
gue se possibilita a democracia em sua acdo, sendo que a participacdo tem
carater de possibilidade norteadora e definitiva em suas decisbes. O que se
encontrou, frente respostas de gestores escolares é a dificuldade em comunicar
tais segmentos, sendo que ha certa resisténcia em sua participacao efetiva, com
caracteristica critica e presente.

Com relacéo a cultura desta dificuldade de participacdo popular, temos o

esclarecimento de Ramao:

Entendemos também que a dificuldade de participacéo
popular nos processos decisérios das diversas instancias politicas
decorre, ndo de seu absenteismo, ataraxia ou apatia em relacdo aos
negécios publicos, mas de obstaculos construidos e colocados & sua
frente pelos que querem ter o monopolio da decisdo. (RAMAO, 2001, p.
26)

As escolas analisadas percebem a dificuldade existente, podendo-se citar
a falta de presenca da comunidade escolar em geral em momentos decisivos,
para plenitude da gestdo democratica, reconhecem o valor da participacdo
coletiva e salientam que algumas gestdes sdo mais participativas do que outras.

Destarte, 0 momento de decisdo na gestdo democratica, de atuacéo e
avaliacdo, necessita desta discussdo que envolve todos 0s segmentos para
poder-se dizer que se possibilita a democracia em sua acdo, sendo que a
participacdo tem carater de possibilidade norteadora e definitiva em suas
decisbes. O que se encontrou, frente respostas de gestores escolares € a
dificuldade em comunicar tais segmentos, sendo que ha certa resisténcia em sua
participacdo efetiva, com caracteristica critica e presente.

Assim, chega-se a um projeto de escola com a necessidade de ser
intensa, plena e que congratule todos os segmentos, mas para tal acontecer, o
Projeto Politico Pedagdgico escolar em sua constru¢cdo necessita ser coletiva;

referimos também a sua execugcdo e avaliacdo, pois sua reflexdo deve ser
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continua, critica e aberta a comunidade em todos os momentos evidenciados e
sua prética deve trazer resultados. Um projeto tem a intencdo de alcancar
objetivos em prazos diferenciados, mas com ideais politicos, de solidariedade e,
sobretudo com qualidade de ensino e ainda, conforme Veiga (2004), “ele é
construido e vivenciado em todos os momentos, por todos os envolvidos com o
processo educativo da escola”.

A partir deste ponto, fica visivel a questdo da gestdo democréatica em sala
de aula, o que nos transporta para a identidade da escola democratica em sua
vivéncia mais reiterada e especifica. O professor que possui qualificacdo tem
condicbes de trazer as suas aulas democracia mediante: debates, polémicas
existentes, noticias atuais, busca pelo entendimento da historicidade social, etc.
de forma a se criar um ambiente motivador e com possibilidade de participacao,
deciséo coletiva e principalmente de observacdo de mundo.

Como vimos anteriormente, em pesquisa inicial, através das palavras de
Resende (2004),

Ja é quase frequente encontrar entre os educadores a ideia de
gue as decisBes a serem tomadas na escola devam resultar de um
consenso, ou seja, de uma discussdo que envolva opiniées proximas ou
mesmo diferentes, em que a maioria, democréatica e autonomamente,
aponte como melhor encaminhar as acdes referentes ao processo
ensino-aprendizagem. (p. 53)

Este momento de valorizagdo dos momentos de mudanca, criando
propostas de reflexdo, dindmica de trabalho e desafio proporciona um sentimento
de busca e concretizacao de sonhos. A possibilidade de formacgé&o do profissional
de educacdo podera trazer ainda, uma construcdo de um projeto de mais
intensidade, profundidade tedrica e um compromisso assumido com delineamento

potencial a fim de trazer altera¢cdes nas praticas escolares e nas a¢des sociais.
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Metodologia

No esfor¢co de melhor compreender como as instituicbes escolares em
sua inesgotavel luta diaria em conter e modificar tais paradigmas sobre a gestao
pedagogica e democratica e seu real significado da educacdo como fonte de
cidadania, vemos a significativa importancia em analisar e salientar aspectos que
possam abrir espaco para um dialogo de formacdo critica e de avaliacdo de
meétodos utilizados para tal alteracdo. Nesta Otica, o trabalho realizado buscou
trazer para o0 debate estas questbes investigando o significado da gestéo
democratica e sua importancia na escola atual; o papel do coordenador
pedagdgico, que nos traz seus entendimentos sobre a rotina e a atuagcdo dos
grupos escolares existentes; o que retira ou tenta, ao menos, retirar a escola da
letargia e do desinteresse; para isso, apresentamos como 0s projetos politicos
pedagdgicos de diferentes escolas, em diferentes contextos, estdo possibilitando
a gestdo democratica em seus meios, quais as dificuldades que apreciam melhor
esclarecimento e concomitantemente, como ndo poderiamos deixar de verificar, a
inclusdo do aluno especial em tais escolas e no sistema educacional como um
todo, mediante analise de documentos, entrevistas com gestores e percepcao do
espaco — escola delimitado pelo grupo, conforme observacao realizada.

Resultados e Discussodes

Buscar a inovacdo sobre a realidade proposta pela sociedade que nos
indica suas mudancas e alternancias, mediante as prerrogativas econdmicas,
sociais, etc. perfaz uma necessidade de realizacées e modificagdes de formacéo
de nossos alunos e consequentemente da sua permanéncia como agente critico e
participativo e, assim, como cidaddo ético e transformador. Estabelecer um
método de agdo democratica, posicionando a questdo educativa sobre a relagédo
das politicas publicas em razéo da critica sobre os dados coletados em projeto de
pesquisa e entrevistas com a finalidade de situar um espaco a comunidade

escolar é relevante no momento em que se pode ter um conhecimento maior em
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virtude da possibilidade de atuacéo efetiva. Para que a escola se torne um espaco
de transformacdo, oferecer conhecimento adequado & realidade social e
desenvolver um sistema de pesquisa, sdo formas de colocar o projeto politico
pedagogico, a favor da integralidade da gestdo democrética escolar e em funcéo
da cidadania.

Uma gestdo realmente democratica abre espaco para a diversidade, para
a diferenca de pontos de vista e inclusive para o ser diferente; de forma que
perante essa possibilidade articuladora, (pois manifesta essa necessidade e tem-
se enfrentamento a compreensdo da cultura diversa e do ser diferenciado),
correspondentemente aos paradigmas ditados pelo cultivo de certas
determinacdes do que € igual a superioridade (a0 menos numérica) de individuos,
precisa-se da alteracao atitudinal e frisa-se a possibilidade de incluséo.

A partir disto, queremos acreditar que a inclusdo em seu processo de
beneficiamento da sociedade, atinge em sua manifestacdo em nossas escolas, a
condicdo de sucesso, contando com diferentes recursos tecnoldgicos, com a
experiéncia dos professores e na busca por alternativas nesse caminho percorrido
pela educacédo e seu sistema atual.

Todos merecem um tratamento digno, com qualidade e muita sabedoria;
aquilo que chamamos muitas vezes de acesso a educacdo, ndo somente
explicitada em leis e ordenamentos, mas na praxis diaria e na sua complexidade

desafiadora.

Consideracdes Finais

Promover um ambiente democrético e participativo em que a comunidade
escolar tenha liberdade para determinar mudancas de atitudes, de procedimentos
e de conceitos nos individuos. A consciéncia de sua responsabilidade no papel
escolar deve estar permanentemente visivel e salientada perante a comunidade,
pois cabe também ao coordenador propiciar a abertura destes espagos
democraticos e assumir conjuntamente as transformacdes ocasionadas destas

atuacOes, por conceber seu papel neste conjunto, desempenhando suas funcdes
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e mostrando os indicativos de motivacdo que surgem do envolvimento individual
com o proposito de um dialogo que chamaremos de “pedagdgico” que surgira de
diferentes momentos na organizacdo e andamento de seu trabalho.

Em andlise das repostas das entrevistas realizadas em escolas de
diferentes contextos, presenciamos em alguns casos certo distanciamento entre o
PPP e a realidade vivenciada. Em alguns casos, as supervisoras citaram que
existe uma notavel dificuldade em envolver todos os segmentos que deveriam
estar reunidos em prol da educacéo, do andamento das atividades escolares, da
execucdo do PPP, da formulacdo de estratégias que possam conduzir a solucao
dos problemas e da verificacdo dos resultados. Outras, através de seus
supervisores, dizem que em suas escolas, o PPP serve realmente de fio condutor
das acdes da instituicdo escolar, mediante a participacdo de todos 0s segmentos
responsaveis pela gestdo, de forma ativa e compromissada, salientando que esta
atitude do grupo estad manifestada desde o inicio da formulacdo do mesmo.

A verificacdo sistematica e especifica das questbes que foram
respondidas nas entrevistas pelas gestoras das escolas escolhidas pelo grupo,
configurou em um embasamento de referéncia rica e profunda, sobre a atuacao
destas e suas concepcdes se fizeram claras.

As escolas, em seus diferentes contextos buscam possibilitar uma gestao
democrética de envolvimento coletivo; em muitos casos, com bastante dificuldade
nesta reflexdo conjunta, o que definitivamente ndo quer dizer que suas decisdes
nao sejam discutidas, nem que a escola ndo esta inserida em sistema
educacional de organizacgéo, qualidade e processo de democratizagao.

A necessidade da democratizacdo das decisOes e acdes escolares visa
valorizar o cidaddo que esta inserido no sistema educacional. Neste sentido,
acredita-se em uma proposta de reducdo das desigualdades sociais existentes,
através destes debates inicialmente internos na maioria das escolas.

Na construcdo de propostas pedagogicas e politicas, os professores
estdo engajados na priorizagdo do pensamento democrético e critico, 0 que em
alguns casos € realizado ainda dentro do espaco de sala de aula, como
manifestado pelos proprios educadores. Prover meios de intervengao dos alunos

no contexto escolar, através da articulacdo da participacdo familiar, ainda que
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com dificuldade, esta sendo uma das “barreiras” a serem vencidas nesta

caminhada pela democratiza¢ao da escola.
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